UZASADNIENIE

W oparciu o:

1. informacje o przebiegu wykonania budzetu gminy Ztocieniec za | pétrocze 2015 roku,
informacje o ksztattowaniu sie wieloletniej prognozy finansowej ...

2. Sprawozdanie z audytu wewnetrznego ,Ocena gospodarki finansowej spétek ze
100% udziatem Gminy Ztocieniec za lata 2012 - 2014”

3. Sprawozdanie z audytu wewnetrznego ,Analiza finansowa Gminy Zlocieniec za lata
2012 - 2014”

Proponuje potgczenie spdtek poprzez przeniesienie majatku ZUK Sp. z 0.0. na ZGM Sp. z o.0.
(taczenie sig przez przejecie w trybie art. 492 § 1 pkt 1 kodeksu spdOek handlowych).

Z uwagi na bardzo trudng sytuacje Gminy Ziocieniec, konieczne jest podjecie dziatan
zmierzajgcych do skutecznego ograniczenia wydatkéw biezacych przy jednoczesnym
zapewnieniu $rodkow na realizacje zadarn inwestycyjnych.

Z uwagi na ryzyko nie uzyskania dochodéw (na przyktad nie zrealizowanie wplywéw z PIT
oraz CIT, spadek subwencji, nie wykonanie zaplanowanych dochodéw ze sprzedazy majgtku)
koniecznym jest przyjecie w budzecie oszczednosci w zakresie wydatkdéw biezacych m.in. w
zakresie przedmiotu dziatalno$ci obu spéfek.

Zaplanowane zmniejszenie wydatkdw w 2015 r., w wysokoéci 1.496.772,57 zt. w stosunku do
2014 r., bez podjecia faktycznych dziatan moze zostaé niezrealizowane. Analiza
zaplanowanych dochodéw wskazuje na realizacje w | pétroczu 48,9 % planu (z tego dochody
biezgce 51,9 % i dochody majatkowe zaledwie 6,5 %). W tym czasie wydatki biezgce wyniosty
50,7 %.

Potgczenie spoétek powinno przyczyni¢ sie do powstania podmiotu o silniejszej podstawie
kapitatowej, ktoéra bedzie mniej podatna na ubytek dochodéw np. z tytutu nie wygrania
przetargu na kluczowe dla niej zadania. Zwiekszenie strumienia przeptywéw finansowych
moze tez pozwoli¢ na realizowanie projektéw np. mieszkaniowych m.in. poprzez zaciggniecie
kredytu bankowego. Zaktadamy réwniez wystapienie efekiu oszczednosciowego poprzez
skupienie struktury organizacyjnej nowej spéiki, lepsze wykorzystanie posiadanego po
potgczeniu majatku zaréwno osobowego jak i rzeczowego do realizacji podstawowych zadan
Gminy w zakresie gospodarki mieszkaniowej, komunalnej, utrzymania gminnych obiektow i
urzadzen uzytecznosci publicznej oraz obiektéw administracyjnych.

Spotka nadal realizowa¢ bedzie w przewazajacym zakresie zadania wiasne Gminy
obowigzkowe lub fakultatywne, a nadto moze prowadzi¢ bardziej efektywng dziatalno$é
gospodarczg nie stanowigcg zadan samorzadu gminnego, ktéra jak wskazuje dotychczasowe
doswiadczenie znacznie poprawiata ich wyniki ekonomiczne.

Docelowo, spétka powstata po potgczeniu moze takze realizowaé zadania dotychczas
powierzone jednostce budzetowej OSIR w Ztociencu, jezeli dojdzie do jego likwidacji.
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